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SUNUS

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinin 2023 Egitim
Vizyonu ¢ergevesinde amag ve hedeflere ulasma konusundaki kurumsal azmimiz olduk¢a
heyecan verici bir boyuttadir. Kurumumuzu diger kurumlardan ayiran 6grenci yapisi ve
isleyis farklilar1 yapmis oldugumuz stratejik planda zayif yanlarimizi veya tehdit
unsurlarimizi da tespit ederken gz 6niinde bulundurmak zorunda oldugumuz 6nemli bir
olgudur. Bu noktadan hareketle mevcut durum analizinin objektif‘olarak ortaya
koyulmasi da aym1 zamanda stratejinin hayata gegirilmesinin .6nemli' bir sayagidir.
Belirlenen hedeflerin ulasilabilir olmasinin énemi biiylik olmakla beraber, bu ugurda
verilecek miicadelenin de 6nemi ortadadir.

Gunimizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikteyyeni bir boyut
kazanmis ve dinamizm, yaraticilik, proje tabanl egitim, yarisma, arastirma, tiretkenlik 6n
plana akmistir. Ogrenci odakll egitim anlayislary®onun  iSteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih,edilmektedir. Liderlik
anlayisi, ekip calismasina ve yarismalara-rekabete dayalibasarilar ve mevcut kosullari en
iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi #/e becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla kurumun ‘basarisinin, arttirdeagina inaniyor Istanbul Ticaret
Odas1 Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2024-2028 Qkul Stratejik planinin yararli olmasini
diliyoruz.

Hiiseyin Hilmi AKALIN
Kurum Muduria
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhlk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin asamalarini, bu, asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler'ile stratejik planlama ekibi
lyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama <ekibi tarafindany olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans géstergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren Karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda,hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardiry

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin$Sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik c¢alismalarin1 baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagls, ilgili
ve iliskiliskuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici
tatafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikkiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli maliplan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.



1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurulu Merkez
Miidiiriimiiziin baskanhiginda Miidiir Yardimcisi Zeki DOGAN, Rehber Ogretmeni Ebru
OZBAS, Okul Aile Birligi Bagskani Serpil SILKER ile Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Seniha KURT olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Merkez Miidiirtimiiz tarafindan gorevlendirilen Miidiir Yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyada Unvam
)Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin Hilmi AKALIN Okul Midiri Duygu GEL Mudiir Yardimcisi
Zeki DOGAN Miidiir Yardimcisi Serbay KAPUCI B. Teknolojileri Ogretmeni
Ebru 0ZBAS Ogretmen Cenk KUMRU Matematik Ogretmeni
Serpil SILKER Okul Aile Birl. Basks" [Sevcan SOGUTLUAKTAS  |ingilizce Ogretmeni
Seniha KURT Yonetim Kurulu Uyesi |[Gokhan GUGIN Sinif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlahmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir, Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum!  analizi “galismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizinplan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeleryapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytriiten ekip ve kurul bilgileri
Uistte verilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda merkezimizin kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile merkezimizin Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica merkezimizin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz merkezimizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik; sesyal, teknolojik,yasal ve cevresel analiz)

« Giiclii ve zayif yonler ile firsatlarve tehditlex, (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiine bagh olarak; Bahgelievler ilgesinde “Istanbul
Ticaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla 2013 yilinda a¢ilmistir. Kurumumuz 6zel
yetenekli 68rencilerin egitimi amaciyla kurulmustur.

Bakanligimizin her yil yapmis oldugu o6zel yetenekli 6grencileri tanilama siireci
sonucunda secilen 6grencilerden merkezimizde kayith bulunanlar kendi okul saatlerinin
disindaki zaman dilimlerinde haftada 4-12 saat genel yetenek, resim, mizik gibi
tanilanmis olduklar yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. siniftan lise son
sinifa kadar genis bir yas araliginda 6grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir.
Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehbérlik Hizmetleri
Genel Miudirligli tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlari araciligiyla ozel
yetenekli o6grencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadirs, ilkokul
2.smif sonundan itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tanisip lise’son sinifa‘kadar cesitli
siif diizeylerinde ve yetenek alanlarinda proje iretimiygerceklestirmektedirler
(TUBITAK, TEKNOFEST, eTwinning , Erasmus vb. projelerde aktif olarak rol
oynamaktadirlar). (")grencilerimiz resim, mizik, matematik, teknoloji ve tasarim,
edebiyat, bilisim vb. alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yarismalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler (TUBITAK,TEKNQFEST yarismalarwda 1.lik, 2.lik, 3.liik
dereceleri kazanilmistir). 2 6gretmenimiz doktora; 227 6gretmenimiz yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Kurumdaki 68retmenlerin tamami proje yazma ve yiiriitme
konusunda merakly, istekli ve tecriibelidir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin'Degerlendirilmesi
2019 yilinda vyiiriirliige giren Istanbul Ticaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durumianalizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskilfeden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yeraldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim
ve 0gretimde Kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu iig'tema altinda 3ustratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37
stratejiye yer verilmistir.

IstanbulyTicaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii olarak 2019 Yili Derslik basina
diisen 6grenei sayisinda 2019-2022 déneminde 6nemli iyilesme goézlenmistir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,
amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.
"Egitim-Ogretim siireglerinde; 6grencilerin bilimsel ve sanatsal alanda yaptiklar1 ¢aligmalar
artirllmis; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina

ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi



gOrlilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng
ve yeniliklere agik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz ger¢eginden yola
cikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz

kaginilmazdir.

2.3. Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Ana

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberli Hizmetleri Genel

Miidiirliigii biinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklaryasagidaki Osterilmektedir.

Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Table




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin

etkin ve wverimli  kullanim
Stratejik Plan Hazirlama Izleme
ve Degerlendirme Caligmalari

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik

5 yillik hede

eri iceren Stratejik

Plan Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Tami s1
(26 Subat 2018)

IY[EB o 11.  Kalkinma Plan  Politika Onerilen

Onerileri politikalar

MEB Kalite Cercevesi Timi

MEB 2023 Biitge Y1l Sunusu Timi

Ogretmen Strateji Belgesi

Timu

Stratejilerin

2022-2023 MEB istatistikleri

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

e Gostergelerin Belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan . 2

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Program
Hakkinda Yonetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin
Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen

Plani

Timu

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faali i hedeflerin gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
istanbul 11 Milli Egitim Midiirliigii 2024- 2028 Timii Amac, hedef, gostergede
stratejilerin belirlenmesi
Bahgelievler ilge Milli Amacg, hedef, gostergede

stratejilerin belirlenmesi

\ 4




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak Istanbul
Ticaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezi sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirildi. .Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amagc, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islémleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yapy Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit;nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon _

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okt Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

NON U AW N =W =000 MWD m00N 0N U AW N —

_

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N

E-Denetim ve Rehberlik

3

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
S 2. Protokol is ve islemleri
F-Hallda lliskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4

Okul-Aile is birligi

10



2.6. Paydas Analizi

Istanbul Ticaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin énceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayniyzamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar: gibi toplantilarla gériis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Istanbul il Milli Egitim Midurligi

Bahgelievler Kaymakamligi
Bahgelievler Ilge Milli Egitim Midurligii
Istanbul ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

flce Emniyet Amirligi

llce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Karumlar

Ozel Sektdp

Sivil Toplum Kuruluslar

flge Belediye Baskanhg

Diger Kurum ve Kuruluslar

< <4<

<<=y

<<
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul 11 Milli Egitim Mudiirliigii
Bahgelievler Kaymakamlig:

Bahcelievler ilce Milli Egitim Mudiirligi
istanbul ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri
Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

llce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghig Merkezi 3
Diger Egitim Kurumlari 2
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
llce Belediye Bagkanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

<<
g oo

vgiiw|uiful|u

<<=y
Ul

NIWININN W WU
NIWININNWlw|u|ul|ul
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 v [V
3 v [V
A-Egitim Ogretim 4 v v [V
Faaliyetleri 5 ViV v [V v
ARETAB1L
7
8 J WA
1 VIV
B-Strateji ; VIV v
Gelistirme,
Ar-GE 4 v
Faaliyetleri 5
6
C-insan 1 FRIE v
Kaynaklar1 2 v [ V[V v
Geligimi 3 NI v
v VAR VIV
v VIV
v IV v
D-Fiziki ve Mal v VIV v
V v VIV V] v v v
v v [V v
v v IV v
v v VIV V]V v
v v IV v
v v [V
3 v v [V v
1 vV v |V v
2 v v IV
3 vV v [V v
4 v IVIVIV
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2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmstir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,

diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;

Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti

ve anket yontemleri ile 4 yonetici ve 30 personel katilim saglamistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Allnmasina Iliskin Calismalar

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1 [Strateji Gelistirme Kurulu Bsk)|01-30.01.2024|,. S.P2»Hazirlama Ekibi
g(l)ieel;f:ﬁ::;? Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk{01-30/01.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 04-30.02.2024| S.P.Haziwrlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz | Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| _S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024" S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

[stanbul Ticaret Odasi Bilim ve Sanat Merkezinde 32 derslik vardir. Okulumuzda 1367

ogrenci, 46 6gretmen ve 4 idareci bulunmaktadir.

Tablo 8. Teskilat Semasi
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Tablo 9. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkdgretim
kurumlarinda  miidiir veya midir yardimcisinin
baskanliginda okul midirligiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiriitmek {izere Ogretmenler
kurulunda secilecek li¢ 6gretmen ve muhasebeden sorumlu

bir miidiir yardimcisindan olusturulur.

Okul aile birligi Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir
denetleme veli ve 6gretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak
kurulu lizere ii¢ asll ve ii¢ yedek liyeden olusur. Asil iiyeler genel

kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir. Uyeler arasindan

bir baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve Bu komisyon, midiir basyardimcisi veya miidiir tarafindan
kabul komisyonu gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanlhiginda
6gretmenler kurulunca bir y1l i¢in segilen bir 6gretmen, varsa
ambar memuru, taginir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir nobet¢i 6gretmenden olusur. Ana sinifi
bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu

komisyona bir iiye segilir.

Okullarda Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak ¢alismalarin
siddetin aksamamasi i¢in ihtiya¢c duyulan personeli Milli Egitim
onlenmesi Miidiirligiine bildirecektir.

¢alisma ekibi
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2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1 Miidiir 1 - 1

2 Midiir Yardimecisi 2 1 3

Ders okutur.
Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emi
gorevlerini ylratdr.
3. Okulu diizene koyar, denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetil
gelistirmesinden sorumludur.

. Okul miidiirti, gérev taniminda beli
1. Ders okutur.
2. Okulun her tirlii egitim-6
ayniyat, yazisma, sosyal et
bakim, nébet, koruma, temi il ili r gibi isleriyle ilgili olarak

utmak, bunlarla ilgili uygulama ve
lun egitim-6gretim ve yonetim islerine
onularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
ekle yiikiimludiirler.

okul kiitiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
ardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
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Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Miudir

Tablo 13. Idari Personelin Katildigh Hizmet Ici Programlan

STEM Egitiminde Yeni
Yaklasimlar Kursu

2023008177

Miidiir Yardimcist  |STEM Egitiminde Yeni 2023 2023007575
Yaklasimlar Kursu, __omm, |

Miidiir Yardimcist  [Microsoft Office (Temel Seviye 2022 2022343283
Kursu i

Miidiir Yardimcist o [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani




Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigh Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ali Kemal Derya Cografya (Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Asim Cesuroglu Tiirkce | Biumde Egitsel Video Kullanim 2023 2023002947
Kursu
Ayfun Ecevit Kimya [Egitsel Norobilim Semineri 2023 2023007726
Canan Sezgin Simif Ogret. [OKul Kiltirniin Geligtirilmesi 202 2023003856
Semineri
Cenk Kumru Matematik |o2¢ Yetenekli Ogrencilerin Ayt 3003870
Edici Ozellikleri Semineri
Cigdem Caglar Sinif Ogret. Zaman Yonetimi Semineri 2023002452
Ebru Ozbas Rehberlik |MEB Birim Amirlerinin Ogret 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Elif Tugba Soysal Resim | OKul Kultiriinin Gelistivilmesi 3 2023003856
Semineri
Emsal Siirmeli Tiirkce et ve Acil Durum Te 2023 2023003846
Semineri
Esma Semiz Kimya 2023 2023004331
Gokhan Giigin Sinif Ogret. 2023 2023002463
[sa Peri Tarih 2023 2023007716
Mehmet Aygiin Felsefed' [Hayatimizdaki O 2023 2023002449
Merve Hilal Demirkan Fen Bilimleri 2023 2023002459
in Gelistirilmesi Semineri
Serbay Kapuci ok Egitimc e Sana! Ger.'gekllk ve Artirllmis 2023 2023003831
Gerceklik Semineri
Yasemin Akalin [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341230
. Uzm.an Qgretmenllk Egitim Programi 2023 2023004331
Semineri
en, Ogrenci, Derslik Sayilari
1 Ogrenci Sayisi 1367
2 Ogretmen Sayisi 46
3 Derslik Sayisi 32
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 42
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,7
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Tablo 148. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 7 6 1
2 Ingilizce Ogretmeni 3 1 2
3 Gorsel Sanatlar 2 2 0
4 Bilisim Teknolojileri 3 1 2
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 2 2 0
6 Biyoloji 3 1 2
7 Cografya 2 1 1
8 Felsefe 2 1 1
9 Tiirkge 2 2 0
10 Tarih 1

11 Teknoloji ve Tasarim 1

12 Fizik 3 3
13 Fen Bilimleri 3 1
14 Miizik 0
15 Rehberlik 3 1
16 [Ikégretim Matematik 2 2
17 Matematik 3 2
18 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
19 Sosyal Bilgiler _ 1 1
20 Ugak Bakim / Ugak Elektronigi 1 1 0
21 Ucak Bakim / Ugak Gévde Motor 1 0 1
22 1 0 1
23 1 0 1
24 1 0 1

Tablo 159. Y c1 Perso k Personeli Sayisi

Memur 0 1 0
2 estek Personeli 0 3 2
3 enlik Gorevlisi 0 1 0
4 TYCP’li calisan 0 2 2
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

goris ve onerilerine basvurm
bireysel goriismeler seklinde ol
kullanilmaktadir.

adresimiz aktif olara

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci

velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir.
Bu durum okulumuz tarafindan avantaja dontstiiriilerek velilerimizin bilgi ve

becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
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olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak

sunmaktadir.

2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 21. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Hizmet Binasi

Personel Lojmani
Spor Salonu

Yeterli
Yeterli
3 Yeterli

Kiitiphane

ihata Duvari
Bilisim Sinifi *

Yemekhane

Engelli Asansori ar -
Engelli Platformu Var

Ogretmenler Odasi

OR[N U1 »WIN|=

1 Yeterli

[
o

Cy

arimizda internet baglantisi, akilli tahta ve bilgisayar

areci odalarinda internet baglantisi, bilgisayar ve yazici
kulumuzun her bolimiinde internet erisimi mimkindir.
gibi programlar aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda
ogretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar

lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 22. Teknolojik Arag¢-Gere¢c Durumu

All In One Bilgisayar

[Akill1 Tahta
Fotokopi Makinesi

Lazer/Tankli yazici
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi1 altinda bir gelir elde
edilmemektedir. Kaynaklar arttirmak i¢in Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yil
sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar

araciligl ile kaynaklar arttirilabilir.

Okulumuz binasi 1s1 yalitimhi olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir.

Bunun disinda 6zellikle elektrik ve su kullanimi konusunda kullanilan tasarruf aparatlari

imkani saglamaktadir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

7 Kaynaklar

|
T oo
um
R I NI 4 B B

D Kaynak/projeler | 15,0000 250001 35000 | 45000 | 55000

TOPLAM

825.000 1.135.000 | 1.450.000 | 1.870.000 | 2.290.000

Personel Destek personeli olarak calisanlarin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
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Tablo 175. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik

|

—

Bilgisayar Harcamalari

Telefon

]

Kirtasiye

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 186. PEST-E Analizi

Merkezimiz, Millf Egitim Bakanlig1 politikalar ve zak bir bolge oldugu
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik da ailelerin ¢ocuklarini
planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim | kurumumuza i gotirmelerine  olumsuz
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini etkilemektedir. Okulumuzda kantin
egitimin merkezine koyan bir g belli donemlerde okul biinyesinde
sergileyen okulumuz 6grencilerin yenilikler ile is birligi ile calismalar1 diizenlenmekte ve
ve yeniliklerden haberdar, gelisim edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
olmasini  saglayici,  onleyici calisilmaktadir.

risklerden koruyucu politikalar
yasal sorumluluklarini en iyi
getirmek icin calismaktadir.

Merkezimizin bulun
goc olgusu bireyleri

Merkezimizde robotik kodlama vb. se¢meli dersler
ile atdlye calismalar1 yapilmaktadir. Bu durum
ogrencilere bilgisayar ile farkli 6grenme ortamlari
olusturmaktadir.

Okulumu e merkezine 5 km uzakta olmasi ve | Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
okulumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile | buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet ve
ogrenciler ~evlerinden  getirdikleri  dogal | kiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
yiyecekleri tercih etmektedirler. gercektir. Bu durumu asgariye indirmek icin aileye
ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir.
Bu nedenle milli ve manevi Kkiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimizimdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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Tablo 197.Ust Politika Belgeleri

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14
icin gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve sayili genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak diizeyinde de stratejik plan yapilmasi gerekli
anlayisina uygun olarak yetistirmek. gorilmektedir.

222 sayii kanunun 1.maddesi.
iIkogretim kurumlari yonetmeliginin,5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime 1739 sayili kanunun 23 maddesi.
hazirlamak.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine insan Haklar1 ve
uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini | ilkégretim kurumlari yénetmeliginin 5.maddesi
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini yerlestirmek.

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plani
2 TUBITAKVizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar

Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

3
Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6énetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi

8 67.Hiikiimet Eylem Plam

9 Millf Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin Genelgesi

2.9. GZFT Analizi

Istanbul Ticaret Odas1 Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik
yonetim ruhuna uygun olarak katilimcr yaklasimla belirlenmistir. Mudirligimiz
biinyesindeki tiim birimlerin gorts ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen

verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi
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tutulmustur. Bahgelievler Ilce Milll Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis
paydaslarinin goriisleri, farkli tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin

katildig1 seminer, anket ve yiiz ytlize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda

yapilmistir.

Tablo 208. GZFT Listesi

o Ogrencilerimizin 6grenmeye
acik, potansiyelli olmalari

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e il ve ilce MEM tarafindan
yurirlige konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile
egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytriitiilmesi

o iletisim ve yazigma
stireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi
icerisinde ¢alismasi

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

o Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

\ 4

e Okul aile birligi
biitcesinin yetersiz
olmasi ve okulda alim-
onarim gerektiren islerin
maliyetinin yiiksek
olmas.

Merkezimizin normunda
eksiklikler olmasi

Merkezimizde
Rehberlik Arastirma
Merkezi'nin misafir
olmasi

® Baz atélyelerin
kurulmamis olmast

Maddi kaynak temininin

zor olmasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢cin maddi
kaynak temininde gii¢liik
yasanmasl

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Destek
personelinin eksik

olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 219. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan il Okul S
Stratejik Planin o I llge ve Okul St. « i1, flce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Deserlendiril . Planlarinda biitiinliik -
gerlendirilmesi olmamasi saglanmasi
e Mudirligimiziin
hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla is
h}'lkllmlere uygun olarak birliginde, yetki alaninin
ylritmektedir. genisletilmesi
® Tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Okul
Il\"/[legzu?tlvn kapsami, Miidiirlerinin yetkilerinin
uduriugumuzun artirllmasi
YetKilerini ¢esitlendirmekle o
birlikte smirlamaktadir. e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
K | kiiltiirimi diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak
¢ ml;rum;?ta Sl:ktu?;;l;zr; 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
VZU y o
- degisikliklere hazirlikli ¢ Mevv.zya.tta lhtlyfl s dl.lyular’}
Mevzuat Analizi olmasina ragmen égrenci degisikliklerde “yenileme” ¢calismalari
ve velilerimizden olusan yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
paydaslarimiz yeni ve \./'evrllme.51 .
farkli calismalara uyuma . Ogrgna ve.lllerlnln egitim
direnc gostermektedir. faaliyetlerine miidahale
e Mevzuat itibarivie Ggrenci alanlarinin sinirlandirilmasi igin
velilerinin egitii g yasal tedbirlerin alinmasi
faaliyetlerine miidahale . M.evzuatmf (,‘ah;an.larlnvlfendi.lerini '
alanim sinirlandiran gllllvende hlsse.debllecegl sekilde yeniden
herhangi bir mekanizma diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler } .
Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin

ist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 15181nda, sevgi ve saygiya,sorumluluk
bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata‘wve ‘basarilari
paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve .analitik diislineesinin
gelistirilmesine, elestiriye, acikliga, pozitif disiinceye, yasamsboyu égrenmeye, yiksek
motivasyona ve odiillendirmeye, her tiir siddete karsisbariscil, insancil, gercekei,
girisimci, liretken, yaratici, bilimsel diislinen, irdeleyen vé sorgulayan cagdas bir diinya
insani yetistirmeye, cevre bilincinin gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel,
gelisime katkisina 6nem veriyoruz. Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik,
sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarinagore ytliksek diizeyde
performans gosteren ve konunun uzmanlari tarafindantistin veya 6zel yetenekli oldugu
belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

3.2. Vizyon

Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yetenéklerinin farkinda olmalarini ve
kapasitelerini gelistirerek en tst'diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum”
olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Ig birligi ve Bilgi\Paylasim
Demokratik Sorun'€6zme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci
Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVYVVYVYVYVVYVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin
elistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi s caktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ato
saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak des
tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini s

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisi
calismalar ytriitilecektir.

4.2. Stratejik Hedefler, Performan
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilh
Amac 1 (A1)(Egitim-Ogretime Erisim. ve 1ilim) Kayith 6grencilerin

devamsizliginin  azaltilmasi, EM erinin Oniline gecilmesi

saglanacaktir.

Sira Mevcut Hedef Sorumlu Birim
evamsizlik oranlar 10% 1% Rehberlik Birimi
ir egitim 6gretim yilinda 30% tizeri 0 Ty
amsizlik yapan 6grenci orani 2,5% 1% Rehberlik Birimi

1 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.
Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi ile

9

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

70% 10% 6% | 3% 2%
30% 2,5% 2% |1,75%| 1,50%|1,25%| 1% 6ay 12 ay
Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri
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S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢alismalar:
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik yapan 0Ogrencilere yoénelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarin1 artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi,
atolye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan o6grencilerin kurum i¢i c¢alismalarda, proje ve
etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.

100.000TL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu yasamaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 (A2)(Egitim ve Ogretimde Kalite) Egiti rtamlarinin ve 6grenme

surec¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yeten i nda atélyelerde

calisma yapmalari saglanacaktir.

Sorumlu
Mevcut Hedef .
Birim
PG2.1.1 32 40 Tiim Birimler
PG2.1.2 | Acilan atélyelerde dersg 5 70% 85% Tiim Birimler

Tiim ¢ paydaslar

Um birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

S1.ytuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarhgy, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atblyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde goérev almalari desteklenecektir.

750.000 TL

29



Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclari karsilayacak miktarda olmasi

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumda misafir olan RAM’'in baska bir binaya tasinmasi
Atolye acabilecek 6gretmen sayisinin artmasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 3 (A3) (Egitim ve Ogretimde Kalite) Ogrencilerin gelisimlerini bir

butiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutu ve Kkisilik

ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢cok y6nlii olarak gelisiml

yonelik calismalar yturutiilecektir.

Gosterge Mevcut Sorumlu Birim

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani

Genel Zihinsel Yetenek Ala

PG3.1.1 75% Okul Yénetimi

PG3.1.2 | .ones ‘@ 75%
ogrencilerden sanat alanina'yo Okul Yénetimi
calismalara katilan 6grenci o

PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik
ogrencilere yonelik yap 30% 70% Okul Yonetimi
katilan dgrenci oran

PG3.1.4 Bireysel psikolojik 60% 85% Okul Yonetimi
Psikososyal miidahale 40% 70% | Okul Yonetimi

0grenci orani

lliklerini ke

e VAL
grencile
irtitiillecekt

etmesini saglamak.

ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar

0%

5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 12ay
5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 12ay
0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 12ay
0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 12ay

Merkez Yonetimi
Tiim Birimler

Kurumda Rehber 6gretmen normunun tam dolmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik dgrencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler agilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri
atolyeler acilmasi saglanacaktir.
120.000 TL

30



RAM'1n gecici olarak binamizda bulunuyor olmasi derslik ihtiyacimizi doguruyor.
Rehberlik servisimiz i¢cin gériisme odalar1 bulunmamaktadir.

Binamizda misafir olan RAM’1n baska bir binaya tasinmasi
Rehber 6gretmen normunun tamamlanmasi.

4.3. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilma$tir.

Tablo 31. Tahmini Maliyetler (TL)

Al 50.000 70.000 90.000 110.000 130.000 450.000
H1.1 50.000 70.000 90.000 110.000 130.000 450.000

A2 200.000 230.000 250.000 280.000 310.000 1.270.000
H2.1 200.000 230.000 250.000 280.000 310.000 1.270.000

A3 75.000 95.000 110.000 140.000 170.000 590.000
H3.1 75.000 95.000 110.000 140.000 170.000 590.000

lAmac Toplam 325.000 365.000 450.000 530.000 610.000 2.310.000
Genel Yonetim Giderleri 80.000 100.000 130.000 160.000 190.000 660.000
Toplam Kaynak 405.000 495.000 580.000 690.000 800.0000 | 2.970.0000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modelithazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar: egitim-ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yilik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak e degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,

istenildiginde. ilce Milli Egitimm Miidiirliigiine génderilecektir.
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EKLER

Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

» Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isa belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkir ederiz.
‘\V
l STRATEJIK PLAN \
HAZIRLAMA EKiBi
6 Aylik izleme
4 l

Ydneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis: Degerlendirme Toplantisi

1 Yilk izleme

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)




E E

OGRETMENLER iCiN E|E| g E| £

KONU BASLIKLARI =22 £ |EE| E

No £33 5 %3 3

gd 3|3 23| 8

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhiyorum. (y 10yley 1oy o)

02- | Okulda efitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. Oy tOYloy 1oy 1)

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y [oyley ey )

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Crajar i ‘)

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )y tOYyloy tey 1)

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. () (Cxyrey 1) [0)

07- | Okul y8netimimiz 8gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. O (oo ey o)

08- | Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami O oo lo o
olusturmustur.

09- | Etkili bir 8gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () (O ey [0)

10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () 1oy 1) 10

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan ogrencileri desteklemek icin etkin bir () TOlo o Lo
politikas: vardur.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () 1ae)y ) (o)

13- | Okulumug, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 1Y) 1) ()

14- | Diger 8gretmenlerle is birligi yaparm. () (O ey 1)

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () 1oy o)y (o)

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (0O e) 1)

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO0 o) ()

Kiymetli Velimiz;
» Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.
» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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VELILER iCIN g E| g 5 S
= = = Lo e
2g 5| 8|27z &
=8 2| 2| ZE E
KONU BASLIKLARI fEd Bl | E8 E
dm T 8 o8 =®
NO | - - -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (Y fcyicy [}
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. Gy )y aey )
03- | Okul temiz ve hijveniktir. e )
04- | Okul, 6@rencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol o O
dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. Gy aey )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. (Y 1)y (c)yrcy 1)
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. C)Yy ey forfe) 1)
08- | Okul cocupumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y |1y [arfe) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol oo 1o
anlamama yardimer oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi haklanda beni iyi Ol oo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile karsilashginda Ol o O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () [CY[Cyiey [ )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y fcyicy [}
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uysun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (Cr (o) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [y fa)yie) )
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. )y (a1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (CY[CYy oy | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. CYy 1oy [ayfa) 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglanm. () (e e) )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) [y e [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Gy [y ey ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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